INVERSION PARA LA COMPETITIVIDAD
DEL SECTOR ARROCERO COLOMBIANO

Resultados, capacidades e impactos de los recursos
del Fondo Nacional del Arroz y COL-RICE

Introduccion

A lo largo de las ultimas 8 décadas, el sector arrocero colombiano ha construido una
amplia infraestructura de conocimiento, investigacion, transferencia tecnoldgica,
informacién, asistencia técnica y servicios orientados a mejorar las condiciones
productivas de los agricultores y fortalecer la competitividad de la actividad.

En gran parte este proceso ha sido posible gracias a los recursos provenientes de dos
fuentes de naturaleza diferente: el Fondo Nacional del Arroz (FNA) y COL-RICE. Estos
mecanismos han permitido sostener en el tiempo capacidades y programas
estratégicos que responden a las necesidades de la cadena arrocera y a los desafios
productivos y econdmicos que enfrenta el sector.

El Fondo Nacional del Arroz, cuenta especial donde se recauda la contribucién
parafiscal que pagan los arroceros por cada tonelada de arroz producida para
promover el desarrollo tecnoldgico del cultivo,
ha permitido mantener programas de investigacion técnica, mejoramiento genético,
manejo agronémico, sanidad vegetal, gestidon agroclimatica, investigaciéon econémica
y estadistica y transferencia de tecnologia. Esta labor ha evolucionado
progresivamente desde investigaciones orientadas a resolver problemas productivos
especificos hacia un sistema que integra generacién de conocimiento, validacién en
campo, transferencia, adopcion y retroalimentacion con los productores.

COL-RICE, por su parte, corresponde a recursos generados en el marco del
contingente de importacion de arroz establecido en el Tratado de Promocidn
Comercial entre Colombiay Estados Unidos. Estos recursos han permitido desarrollar
proyectos orientados a mejorar la competitividad mediante infraestructura de
secamiento, almacenamiento y trilla, asistencia técnica, transferencia tecnolégica a
través del modelo basado en la transferencia agricultor a agricultor denominado
AMTEC- Adopcidon Masiva de Tecnologia, investigacidn en mejoramiento genético y
mecanismos de financiacién para los productores.

Aunque las dos fuentes tienen caracteristicas diferentes, sus inversiones convergen en
un mismo proposito: fortalecer las capacidades de los productores colombianos para



competir, gestionar los riesgos propios de la actividad y responder a los cambios
tecnologicos, climaticos y econédmicos que enfrenta el cultivo del arroz.

l. Fondo Nacional del Arroz: investigacion, conocimiento y tecnologia al servicio
del productor

1. Una capacidad de investigacion construida durante décadas

La investigacion financiada por el Fondo Nacional del Arroz evoluciond desde un
esquema principalmente orientado a resolver problemas productivos por zonas hacia
un modelo integral de investigacion y transferencia. Durante este proceso se
fortalecieron el mejoramiento genético, el manejo agronémico, la investigacion en
suelos, agua y nutricidon, las estrategias para el manejo integral fitosanitario, la
investigacion en cambio climatico y gestion del riesgo y el desarrollo de tecnologias
adaptadas a diferentes ambientes agroecolégicos.

La visidon de largo plazo de FEDEARROZ ha sido un elemento fundamental para la
consolidacion del sector arrocero colombiano. Esta visién se ha traducido en la
capacidad de mantener y fortalecer, a través del tiempo, una agenda permanente de
investigacion y transferencia de tecnologia. Mas que responder de manera coyuntural
a las necesidades del cultivo, esta perspectiva ha permitido anticiparse a los desafios,
identificar oportunidades de innovacién y construir soluciones y practicas eficientes
sobre el conocimiento adquirido en décadas de desarrollo tecnologico.

Esta vision también ha permitido que el Fondo Nacional del Arroz trascienda la
financiacién de proyectos individuales y se consolide como un actor permanente de
generacion de capacidades para el sector. Cada investigacion, variedad desarrollada,
recomendacién técnica, servicio de informacién, herramienta tecnoldgica o proceso
de transferencia se suma al conocimiento previamente construido y ha contribuido a
preparar al sector para los desafios presentes y futuros

El caso mas representativo es el programa de mejoramiento genético.

2. Mejoramiento genético: 34 variedades como resultado de un proceso continuo
de investigacion

Eldesarrollo de una nueva variedad de arroz comienza mucho antes de que una semilla
llegue a una finca comercial.



El Fondo Nacional del Arroz dispone de un banco de germoplasma con mas de 7.000
accesiones, que constituye la base genética utilizada para identificar caracteristicas
de interés y realizar los cruzamientos necesarios para desarrollar nuevos materiales.

El programa realiza anualmente entre 400 y 800 cruzamientos y evalua y selecciona
entre 800 y 4.000 poblaciones segregantes. Posteriormente, los materiales
seleccionados atraviesan diferentes etapas de evaluacion: seleccién de plantas
individuales y familias, evaluacién en diferentes ambientes, viveros de observacion,
ensayos de rendimiento, pruebas nacionales, evaluaciones agrondmicas y pruebas
semicomerciales.

El proceso completo para obtener una nueva variedad puede tomar entre ocho y diez
anos, razén por la cual la continuidad de la investigacidn resulta fundamental.

Debido a la diversidad agroclimatica delas zonas arroceras, el programa de
mejoramiento tiene caracterizadas dos zonas objetivo en el desarrollo de variedades:
Llanos Orientales y Centro — Caribes. Este enfoque ha permitido a lo largo de todos
estos afnos desarrollar materiales adaptados a las condiciones de cada region, asi
como el desarrollo del manejo agrondmico para cada variedad permitiendo contar con
el mejor potencial productivo disponible para el agricultor.

Como resultado de este trabajo se han desarrollado 34 variedades de arroz. Dentro de
ellas se encuentran desarrollos como: Fedearroz 205 CL, que ubicé a Colombia entre
los primeros paises de América Latina en desarrollar y adoptar materiales con
tecnologia Clearfield desde el afio 2003; Fedearroz 2000, destacada por su resistencia
al Virus de la Hoja Blanca; Fedearroz 50, tolerante a Pyricularia y VHBA; Fedearroz 60,
una de las mas sobresalientes en calidad y Fedearroz BIOZn035, variedad
biofortificada con zinc, reconocida como la primera de este tipo en Colombia y la
segunda en América Latina.

Lasvariedades desarrolladas presentan caracteristicas diferentes para responder a las
condiciones de las regiones productoras. Entre las 34 variedades se identifican
materiales con alto potencial de rendimiento, calidad molinera y culinaria, tolerancia
o resistencia a problemas fitosanitarios, resistencia a herbicidas, ciclos precoces o
intermedios y tolerancia a condiciones de temperatura y estrés hidrico.

El resultado de este proceso también puede observarse en su adopcién. EL V Censo
Nacional Arrocero de 2023 encontré que 64 % de las variedades utilizadas
correspondian a materiales desarrollados por el Fondo Nacional del Arroz.



3. AMTEC: llevar los resultados de investigacion a la finca

Generar conocimiento no garantiza por si solo mejoras en productividad. Es necesario
que las tecnologias sean conocidas, validadas y finalmente incorporadas por los
agricultores.

Con este propdsito se desarrollé el programa de Adopcion Masiva de Tecnologia —
AMTEC—, concebido como un mecanismo para integrar los resultados obtenidos en
investigacion y llevarlos a las condiciones reales de produccion.

AMTEC articula practicas relacionadas con la planificacién, la preparacion y
adecuacion de suelos, el uso eficiente del agua y los insumos, fertilizacién eficiente,
manejo fitosanitario, seleccién de variedades y adecuada época de siembra,
mecanizacion, agricultura por ambientes y analisis técnico y econémico de la finca.
Posteriormente, AMTEC 2.0 incorporé herramientas de mayor precision parareconocer
la heterogeneidad dentro de los lotes y manejar diferencialmente los factores que
limitan el rendimiento.

Los resultados disponibles muestran una expansion importante en su cobertura. El
area bajo AMTEC paso6 de 36.333 hectareas en 2014 a 229.656 hectareas en 2025, lo
que representa un aumento de 15 % al 55 % del area total sembrada en el pais.

El programa también ha permitido incrementar la productividad de entre 150 y 300
kilogramos por hectarea, dependiendo de la practica implementada y de las
condiciones productivas.

Se havenido cerrando la brecha entre los agricultores que hacen AMTEC y cuentan con
asistencia técnicay el promedio nacional, pasando de 2013 de un 25,2% con respecto
al promedio nacional a 13,4% de brecha en competitividad para el afio 2025, lo que es
un claro indicador de la influencia que esta teniendo el programa en el sector. Asi
mismo para el 2025 los agricultores que hicieron AMTEC fueron un 8.1% mas
competitivos que el costo de importar arroz de los Estados Unidos. En materia de
sostenibilidad se ha reducido un 23% la aplicacion de agroquimicos desde que inicié el
programa en el area asistida y se ha al cansado una reduccidon de consumo de agua en
42% mediante la implementacion de practicas de manejo de riego.

Estos resultados han sido reconocidos en dos estudios llevados a cabo por la
Univerversidad Nacional y Fedesarrollo, quienes han destacado el impacto en
productividad, reduccion de costos, y social que tiene el programa para los agricultores
que implementan las practicas promovidas por AMTEC.



De esta manera, AMTEC constituye elvinculo entre dos procesos que deben analizarse
conjuntamente: la generacion de tecnologia y su adopcién efectiva por parte del
productor.

4. Informacion climatica para anticipar el riesgo

La variabilidad climatica constituye uno de los principales factores de riesgo para la
produccién de arroz. La fecha de siembra, disponibilidad de agua, radiacion,
temperatura y ocurrencia de eventos extremos pueden afectar considerablemente los
rendimientos.

La respuesta construida durante estos anos evolucioné hacia un Servicio Climatico
que integra investigacion, infraestructura meteorolégica, modelacidon y herramientas
digitales.

Actualmente se dispone de una red de 454 estaciones meteoroldgicas (72 de
Fedearroz y mas de 380 del IDEAM), cobertura de prondsticos para mas de 100
localidades, prediccion estacional para todo el pais, boletines para 14 departamentos
y simulaciones de rendimiento para 72 localidades. La red genera cerca de 254.973
registros horarios y se complementa con boletines agroclimaticos, informacion sobre
cuencas y modelos de simulaciéon de rendimiento como ORYZA2000.

El servicio climatico cuenta con cobertura del 86.1 % de las fincas productoras (Censo
Nacional arrocero, 2016) de arroz en Colombia, ya que se encuentran dentro del area
de influencia de 30 km de alguna de las estaciones de la red. Estas cifras demuestran
elgran avance en términos de distribucion geograficay acceso a informacién climatica
confiable para los productores.

La importancia de esta infraestructura no radica unicamente en acumular datos
meteoroldgicos. Su objetivo es transformar esos datos en informacién que pueda ser
utilizada para decidir.

El productor puede consultar pronodsticos de corto plazo, predicciones estacionales,
condiciones histéricas, disponibilidad de agua y estimaciones de comportamiento del
cultivo, permitiéndole incorporar el riesgo climatico dentro de decisiones como la
fecha de siembra o la programacién de determinadas labores.

Ademas de esto se ha estructurado una plataforma de prondsticos basados en
impactos agricolas, de primera generacion, automatizada y georreferenciada, que
traduce diariamente el prondstico de nueve (9) modelos en niveles de riesgo
climaticos, fitosanitarios, agroclimaticos, y agronémicos y le dice al agricultor que
puede esperar en un horizonte de 15 dias y ademas le sugiere recomendaciones para



reducir el posible efecto en el cultivo que se pueda presentar. Asi que el sector arroz
cuenta ya con la herramienta de gestion de riesgo adaptada a sus necesidades y de
consulta libre y gratuita, cubriendo asi las fases de un proceso de gestién del riesgo
que son: informacién climatica > identificaciéon del riesgo > alerta > decision
agronomica > accion.

El impacto de la generacion de este tipo de informacién y de la transferencia de
tecnologia muestra como ejemplo que en una evaluacién de registros de rendimientos
mas del 90% de lotes analizados sembraron en una ventana oportuna segun lo recomendado
por la plataforma tanto en riego como en secano. Esta decisidn significé un aumento del
rendimiento de entre 6 al 10% segun el sistema productivo lo cual se tradujo en hastaun 12,1%
de margen de ganancia adicionaly una reduccion de los costos / tonelada en USD de hasta un
9%. (Estudio realizado con més de 13.000 lotes de agricultores encuestados y bases de datos
AMTEC del 2021 al 2025).

5. Vigilancia fitosanitaria: de observar el problema a anticiparlo

La investigacion fitosanitaria también evoluciond progresivamente hacia un sistema
permanente de monitoreo y prevencion.

Durante el periodo se desarrollaron investigaciones sobre enfermedades, plagas,
insectos vectores, malezas, arroz rojo, Virus de la Hoja Blanca, Pyricularia,
Burkholderia y respuesta varietal a estos factores biéticos, entre otros temas.

Durante los afios 2015 — 2026 se ha fortalecido los monitoreos fitosanitarios como
herramienta clave para la toma de decisiones en el cultivo de arroz. Durante este
periodo se han realizado 9.354 brigadas fitosanitarias, asi como el monitoreo de lotes
sensores en diferentes etapas de desarrollo del cultivo generando mas de 10.800
registros de monitoreo de enfermedades. Adicionalmente, se ha realizado el
seguimiento de 7.100 lotes para la vigilancia del complejo Sogata — Virus de la hoja
blanca.

La integracion de la informacion climatica y fitosanitaria ha permitido generar 106
emisiones de riesgo, representadas espacialmente mediante mapas con cuatro
categorias: bajo, moderado, alto y extremo. Actualmente, este enfoque permite
generar prondsticos en una ventana de 1 a 15 dias, facilitando la identificacién
anticipada de las zonas en las que podrian presentarse condiciones favorables para el
desarrollo de B. glumae, P. oryzae y el complejo de manchado de grano. Estos
prondsticos constituyen una herramienta de apoyo para orientar el monitoreo



fitosanitario y contribuir a una toma de decisiones mas oportuna en el manejo
integrado del cultivo.

Actualmente, la informacion de riesgo generada por estos modelos se analiza para 192
municipios, permitiendo disponer de alertas territoriales y priorizar areas donde las
condiciones ambientales pueden favorecer el desarrollo de las enfermedades. Esta
integracion fortalece el enfoque de prondsticos basados en impactos, al vincular la
estimacion del riesgo con recomendaciones de manejo, época de siembra, monitoreo
fitosanitario y uso oportuno de medidas preventivas y de control.

Se pasa asi de una estrategia fundamentalmente reactiva —actuar cuando aparece el
problema— hacia otra basada en monitorear, anticipar el riesgo y orientar
oportunamente las decisiones del productor.

6. Producir utilizando mejor los insumos

Otra linea importante de investigaciéon ha estado orientada a mejorar la eficiencia con
la cual se utilizan fertilizantes, agua, agroquimicos y otros recursos.

Durante buena parte de la historia del cultivo en Colombia, la fertilizacién del arroz se
manejo con recomendaciones generales, con dosis y formulas similares para todos
los lotes, aplicadas en pocos momentosy sin considerar la oferta del suelo, la variedad
ni el clima. Con recursos de la Cuota de Fomento Arrocero, FEDEARROZ - Fondo
Nacional del Arroz se ha trabajado para transformar ese modelo en un sistema de
decisién basado en evidencia, que hoy recorre cinco pasos: Analisis de Suelos,
requerimientos nutricionales por variedad, recomendacion por lote, fraccionamiento
segln etapa fenolégica y manejo diferenciado por ambientes con sensores remotos
(NDVIy monitores de rendimiento).

Para ello se desarrollo el Sistema Inteligente de Fertilizacion Arrocera- SIFA Web, que
es una plataforma de acceso libre y gratuito en la que el agricultor o su asistente
técnico ingresa el andlisis de suelos, la ubicacidn, la variedad y la fecha de siembra, y
obtiene la dosis, las fuentes, incluida la enmienda, y el calendario de aplicacién. A la
fecha desde su desarrollo en el 2016 se hanrealizado mas de16.000 recomendaciones
de fertilizacion a productores.

La eficiencia en el uso del agua constituye otro resultado relevante.



Algunas de las variedades desarrolladas por Fedearroz-FNA pueden presentar hasta
532 m°de agua por hectarea de menor requerimiento hidrico.

Por otra parte, las practicas agrondmicas promovidas mediante AMTEC y sistemas
eficientes de riego presentan reducciones del uso del agua de entre 17 % y 42 %,
dependiendo de la tecnologia utilizada. La productividad del agua pasa, de 0,38 kg de
arroz por m® en el sistema tradicional a 0,82 kg/m® bajo AMTEC.

El objetivo no es unicamente producir mas, sino obtener una mayor produccién por
unidad de recurso utilizado.

7. Informacion econémicay estadistica: conocer el sector para tomar decisiones

La investigacioén financiada por el Fondo Nacional del Arroz no se ha limitado a los
aspectos agrondomicos.

Desde 1998 se desarrollan estructuras de costos diferenciadas por sistema y zona
productora, considerando componentes como arrendamiento, preparacion, semilla,
fertilizaciéon, control de malezas, plagas y enfermedades, recoleccién, transporte,
administracion e intereses.

Con el tiempo se incorporaron nuevas herramientas, entre ellas el indice de Costos de
Produccidon Agropecuaria de Arroz Mecanizado —ICPAM—, metodologias de
actualizacién de costos y sistemas para calcular costos por tonelada, puntos de
equilibrio y margenes de referencia.

A ello se suma el Sistema de Administracion de Fincas Arroceras —SACFA—,
concebido para trasladar herramientas de administracién, planeacion y control de
costos directamente a los productores.

La cooperacion entre DANE, Fedearrozy el Fondo Nacional del Arroz permitid, ademas,
consolidar una infraestructura estadistica para medir area, produccion y rendimiento
mediante la Encuesta Nacional de Arroz Mecanizado y los censos nhacionales
arroceros.

Durante este periodo se realizaron el lll Censo Nacional Arrocero de 2007, el IV Censo
de 2016y el V Censo de 2023, ademas de las mediciones periédicas de la ENAM.

El resultado acumulado es un sistema de informacién que comprende area,
produccién, rendimiento, precios, costos, consumo, importaciones y mercados,
acompanado de sistemas geograficos, bases histéricas, imagenes satelitales y
herramientas digitales.



Esta informacion sirve de soporte para las decisiones de los productores, para el
andlisis de coyuntura y se constituye en elemento primordial para el disefo y
construccion de politica sectorial.

8. Transferencia de tecnologia: convertir conocimiento en capacidad productiva

La investigacion adquiere valor para el productor cuando sus resultados llegan al
campo.

Por esta razon, la transferencia de tecnologia ha acompafado permanentemente las
actividades realizadas con recursos del Fondo Nacional del Arroz mediante charlas
técnicas, cursos, capacitaciones, dias de campo, demostraciones, giras, seminarios,
talleres y jornadas de actualizacion.

La transferencia de tecnologia ha ampliado progresivamente su cobertura a lo largo de
estos afios pasando de 302 eventos de transferencia en 1999 a 539 en 2013 y a 662
eventos con 23.427 participantes en 2025.

A las actividades presenciales se fueron sumando publicaciones técnicas, la Revista
Arroz, boletines, cartillas especializadas, materiales audiovisuales, radio, television y
herramientas digitales.

También se fortalecié la formacién de profesionales y asistentes técnicos, ampliando
el efecto multiplicador de la transferencia.

La logica detras de este esfuerzo es sencilla: cada resultado de investigacion
solamente alcanza su potencial cuando puede convertirse en una decisidn o practica
aplicable en una finca.

9. Cooperacién: multiplicar las capacidades de investigacion
La construccién de conocimiento no se ha realizado de manera aislada.

Actualmente, los procesos de investigacion, innovacién y transferencia articulan 46
instituciones nacionales e internacionales mediante 44 convenios y acuerdos de
cooperacion, 28 de ellos con financiacion externa.

Estas alianzas han permitido movilizar aproximadamente $20.000 millones en
recursos apalancados, ademas de facilitar acceso a conocimiento cientifico,
universidades, centros de investigacion, nuevas tecnologias, biotecnologia y analisis
de datos.



De esta forma, los recursos del Fondo no solamente financian capacidades propias:
también permiten atraer conocimiento y recursos adicionales hacia la investigacion
arrocera colombiana.

Il. COL-RICE: recursos para fortalecer la capacidad competitiva

10. Origen y propdsito de los recursos
COL-RICE tiene un origen diferente al Fondo Nacional del Arroz.

Sus recursos provienen del mecanismo relacionado con el contingente arancelario
establecido en el Tratado de Promocidon Comercial entre Colombia y Estados Unidosy
de las subastas de los derechos de importacion correspondientes.

Desde 2012 hasta junio de 2026, las subastas generaron aproximadamente $292.868
millones, a los cuales se sumaron $32.999 millones de rendimientos financieros, para
un total cercano a $325.866 millones.

Estos recursos han sido orientados hacia proyectos que buscan fortalecer la
competitividad del productor colombiano frente a un escenario de mayor apertura
comercial.

Tres lineas concentran buena parte de esta estrategia: infraestructura de
comercializacién; tecnologia, AMTEC y asistencia técnica; y financiacion de activos
productivos.

11. Infraestructura para mejorar las condiciones de comercializacion

Unade las principales dificultades del productor arrocero se presentainmediatamente
después de la cosecha.

El arroz paddy verde requiere ser secado en un periodo relativamente corto. Cuando el
agricultor carece de infraestructura propia de secamiento y almacenamiento, su
capacidad para decidir cuando y en qué condiciones comercializar su cosecha es
limitada.

Conrecursos COL-RICE se desarrollé una estrategia de infraestructura de secamiento,
almacenamiento y trilla, con una inversion acumulada reportada de $210.762 millones
y una destinacién de $3.000 millones al programa de apoyo directo a productores
frente a la extensiéon de los efectos de las condiciones de oscilacion anormal de



precios del arroz paddy verde en el primer semestre de 2026”, establecido por el
Ministerio de Agricultura

Se han construido cuatro plantas, concebidas no solamente como infraestructura
fisica sino como instrumentos para facilitar el recibo del arroz, reducir las restricciones
derivadas de la perecibilidad del paddy verde y ampliar las alternativas de
comercializacion del productor.

Estas plantas buscan permitir que el agricultor avance dentro de la cadena desde la
venta inmediata del paddy verde hacia procesos de secamiento, almacenamiento,
trilla y comercializacién. Asimismo, la disponibilidad de almacenamiento puede
contribuir a retirar temporalmente producto del mercado durante periodos de alta
oferta.

La planta de Pore, Casanare, por ejemplo, inicié operaciones en septiembre de 2015y
registra una asignacién acumulada de $75.553 millones. Su area de influencia
comprende Yopal, Nunchia, Mani, Trinidad, San Luis de Palenque y Pore y ha atendido
aproximadamente 1.556 agricultores desde el inicio de sus operaciones hasta el corte
reportado.

Esta inversion busca modificar una restriccion estructural del mercado: que la
necesidad inmediata de secar el grano obligue al productor a comercializarlo sin
disponer de otras alternativas.

12. AMTEC y asistencia técnica financiados con COL-RICE

COL-RICE también ha permitido ampliar la cobertura de AMTEC mediante proyectos
de asesoria técnica integral, transferencia de tecnologia y adquisiciéon de equipos.

La inversién acumulada reportada para esta estrategia asciende a $73.911 millones.

Desde 2013 se han ejecutado ocho proyectos de asesoria técnica integral que
alcanzaron 225.229 hectareas, mientras otro proyecto actualmente en ejecucidn
busca incorporar 18.099 hectareas adicionales.

Estos proyectos combinan asistencia técnica directa con el agricultor, mediante el
acompanamiento y asesoria en sus lotes, desde la etapa de planificacién hasta la
cosecha. En cada una de las visitas el profesional brinda recomendaciones orientadas
al adecuado manejo y desarrollo del cultivo, de acuerdo con las condiciones y
necesidades identificadas en campo. Cada profesional se reline con el agricultor con
el propésito de fortalecer la apropiacién y aplicacién de los principios y metodologias,



teniendo en cuenta la condicion y el estado de desarrollo del cultivo. Con este
acompanamiento se busca que el agricultor adquiera y fortalezca los conocimientos
técnicos y administrativos necesarios para tomar decisiones acertadas frente al
manejo de su cultivo, logrando una mayor eficiencia en la inversiéon de sus recursos y
contribuyendo al incremento de su productividad.

La responsabilidad social en el programa AMTEC es un criterio base del proceso, para
alcanzar la armoniay el equilibrio, con sostenibilidad ambiental, en el entorno de los
productores y de los grupos relacionados e instituciones, fortaleciendo las relaciones
y garantizando el crecimiento y desarrollo intrafamiliar regional y nacional.

Estos proyectos se han ejecutado en las cuatro zonas arroceras del pais: Caribe
humedo, caribe seco, zona centro y zona llanos y ha beneficiado tanto a pequenos,
medianos y grandes agricultores.

Otro pilar importante que han sido parte de estos proyectos son los eventos de
transferencia en los diferentes temas que ayuden a cumplir nuestro objetivo y de esta
manera ser mas competitivos en nuestro sector. Estos eventos pueden ser de
diferentes tipos como por ejemplo giras técnicas a lotes de agricultores con el objeto
de que observen y analicen las practicas realizadas por otros agricultores que se
encuentren bajo el programa, de tal forma que puedan tomar de todas estas la que
mejor se adapte a las condiciones de sus propias fincas. A estas actividades
participaran todas las personas que estén involucradas dentro del cultivo como
regadores, trabajadores de campo, tractoristas, administradores.

En conjunto se reportan 3.828 eventos 'y 79.265 participantes.

Asi mismo se realizan alianzas con empresas como Fomenta en la cual se trabaja en
conjunto para realizar capacitaciones en maquinaria promoviendo practicas que
mejoren la productividad, optimicen los recursos y reduzcan riesgos asociados a la
operacién de equipos. Cada capacitaciéon se desarrolla de acuerdo con las
necesidades especificas de cada regién, respondiendo a los requerimientos y
prioridades definidas por los agricultores y sus contextos productivos.

Una innovacién dentro de este esquema han sido las Escuelas AMTEC, basadas en la
transferencia de conocimiento de agricultor a agricultor. El productor que ha
incorporado determinadas practicas se convierte en agricultor tutor y comparte su
experiencia con otros productores, acompahado por los asesores técnicos. Se
programan entre cuatro y cinco encuentros, los cuales comienzan desde la seleccidon
del lote y la planificacion de las labores de preparacion del suelo hasta después de la
cosecha, con el objetivo de que los agricultores que asisten a la escuela puedan



hacerle seguimiento a una misma fincay un mismo agricultor, en estas capacitaciones
o0 momentos de intercambio de experiencias entre agricultores.

Hasta el momento se han realizado 141 Escuelas AMTEC, correspondientes a 442
eventos, con 730 agricultores inscritos como beneficiarios directos y una asistencia
total de 4.340 participantes.

La comparacion histdrica reportada para 2013-2025 muestra que los rendimientos de
los lotes AMTEC se han mantenido por encima de la referencia nacionaly que, para el
semestre A de 2025, presentaron una productividad promedio 15,4 % superior, asi
mismo los rendimientos paddy verde (Kg/ha) minimos y maximos alcanzados se dan
entre 6.706 a 10.518, los costos por tonelada versus a Estados Unidos estan en -8.2%
para el afio 2025.

Otro aspecto fundamental para los agricultores arroceros es avanzar en la
tecnificacion de sus sistemas productivos. Para ello, es necesario contar con
magquinaria y equipos especializados que permitan realizar de manera eficiente las
diferentes labores de campo. Esto facilita que los agricultores conozcan, evallen e
incorporen estas tecnologias, no solo como una estrategia para incrementar su
rentabilidad, sino también como una herramienta para promover el uso racional de los
recursos naturales y mejorar la competitividad del sector arrocero.

En el marco de este proyecto, se ha adquirido maquinariay equipos agricolas, entre los
que se encuentran sembradoras, taipas, land plane, zanjadoras, equipos laser,
sistemas RTK, tractores, trasplantadoras y estaciones meteoroldgicas, entre otros.
Estos equipos se han destinado al servicio de los agricultores en las principales zonas
arroceras del pais, facilitando el acceso a tecnologias que contribuyen a la
modernizacion y eficiencia de sus sistemas productivos.

Para garantizar el acceso y aprovechamiento de esta maquinaria, se ha trabajado
conjuntamente con algunos distritos de riego, mediante la celebracién de contratos de
comodato que permiten entregar los equipos para su uso. Adicionalmente, otra parte
de la maquinaria se administra directamente desde las seccionales, facilitando su
disponibilidad para el desarrollo de las actividades agricolas.

En términos de impacto, el proyecto ha permitido prestar servicios a 561 agricultores,
en su mayoria pequefios productores, y atender mas de 60.000 hectareas a nivel
nacional. Estos resultados reflejan el aporte de la iniciativa a la tecnificacidn del cultivo
del arroz, al acceso de los agricultores a maquinaria especializaday al fortalecimiento
de la competitividad del sector arrocero colombiano.



13. Un fondo rotatorio para facilitar inversion productiva

Otro instrumento desarrollado con recursos COL-RICE es un mecanismo de
financiacién para maquinaria, equipos y proyectos de secamiento y almacenamiento.

El esquema fue disefiado como fondo rotatorio. Esto significa que los recursos
prestados retornan mediante el pago de los créditos y pueden utilizarse nuevamente
para financiar a otros agricultores.

Los créditos pueden cubrir hasta 50% de las necesidades del proyecto,
complementandose con lineas de Finagro, recursos del sistema financiero y aportes
propios. El costo financiero se encuentra vinculado al IPC y los plazos reportados son
de hasta siete anos para maquinariay equipos y diez afios para plantas de secamiento
y almacenamiento.

Para constituir este fondo fueron aprobados $11.678 millones.

Gracias a la recuperacion y reutilizacion de los recursos, esa suma permitio realizar
316 operaciones de crédito por $27.196 millones, beneficiando a 244 agricultores.

Los créditos contribuyeron a financiar, entre otros activos, 175 tractores, 55
combinadas, 39 sembradoras, 29 rastras, 26 land plane y 18 taipas, ademas de arados
de cincel, fumigadoras, palas niveladoras, rastrillos, drones y otros equipos.

Dentro de los desembolsos realizados, $3.209 millones se destinaron a proyectos de
plantas de secamiento en Yopal, Clcuta, Saldafa, Espinal y Aguazul.

Este mecanismo muestra un efecto diferente al de una inversidn ejecutada una sola
vez: el retorno de los fondos invertidos permite que los mismos recursos financien
sucesivamente nuevas inversiones.

14. Investigacion y Gestion del Agua

La estrategia de investigacion y gestion del agua registra una inversién de $13.281
millones. Se fortalecié el mejoramiento genético mediante cooperaciéon con el CIAT
para incorporar tolerancia al Virus de la Hoja Blanca y mejorar la evaluacién frente a
piricularia. Otro de sus resultados con este proyecto fue que nos permitié conocer la
variabilidad de algunos materiales del banco de germoplasma para desarrollar con
mayor asertividad los cruzamientos.

También se conformé en Espinal el Centro de Investigacion y Gestién del Recurso
Hidrico, cuyo objetivo es conformar un centro de estudios que permita realizar
actividades de investigacion y transferencia de tecnologia relacionadas con el uso,



aprovechamiento y gestion eficiente del recurso hidrico, basado en la relacion entre
suelo agua, planta y atmosfera. El laboratorio de fisica e hidrodinamica de suelos ha
analizado mas de 6.000 muestras y caracterizado alrededor de 90 lotes productivos,
se ha evaluado 100 genotipos de manejo agrondmico Adicional se han realizado 123
eventos de transferencia, en los cuales han participado 6.650 personas.



